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. GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55.
maddesinde I¢ Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlaninin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini saglamak tzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle, ig
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butiniu olarak
tanimlanmustir.

Kamu Ic Kontrol Standartlan Tebligi'nde ise; idarelerin, ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde
dikkate almalan gereken standart degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2023 yili I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu ¢alismalarina, yukarida belirtilen mevzuat
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin 03/01/2020 tarihli
ve E.3 say1l1 yazisi ile tiniversitemizin sorumlu tiim birimlerini kapsayacak
sekilde baglanmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
Kamu Ig Kontrol Standartlar1 Tebligi esas alinarak hazirlanan soru formu,
{iniversitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilmakta olan REBIS sistemi
lizerinde yer alan Performans Bilgi Sistemi-I¢ Kontrol Eylem Plani altinda
kullanima ac¢ilmistir. Sorumlu birimlerin bu soru formunu elektronik
ortamda doldurarak onaylamalar talep edilmis, belirlenen siire i¢erisinde
sorumlu birimler tarafindan doldurulan ve onaylanan soru formlar1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol
sistemi soru formu sonuglarinin yorumlanmasi bdliimiinde yer alan
yiizdelik skalaya gore degerlendirilmis ve iiniversitemizin 2023 yili ic
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmastir.

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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2tim faaliyetleriyle milli ve

semis nitelikli bireyler
zmetleri sunmak, arastirma
sel standartlarda yuriterek
ulturel, ekonomik, bilimsel
kinmasina katki saglamal




Aile ve Kadin Sorunlan Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cayve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Heyelan Calismalari Uygulama ve Arastirma

Merkezi

iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Karadeniz Stratejik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

 Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkez|

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

. ﬁl';m’e ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi

« Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
 SuUriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ardesen Turizm Fakiiltesi

DisHekimligi Fakiltesi
Eczacilik Fakdltesi
Egitim Fakiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik
Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

Turgut Kiran Denizcilik
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

o Findikli Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu

o Giineysu Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon
Yitksekokulu

« Yabanci Diller
Yiiksekokulu

« Adalet Meslek Yiiksekokulu

¢ Ardesen Meslek
Yiiksekokulu

¢ Pazar Meslek Yiiksekokulu

« Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

« SosyalBilimler Meslek
Yiiksekokulu

« TeknikBilimler Meslek
Yiiksekokulu

{Lreten

VL PLhLr

UNIVERSITE

o

N

Kurumsal iletisim
Koordinatorliigi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigi
Cayihtisaslasma
Koordinatorliigi

Kalite Koordinatorligi
Disiligkiler Koordinatérligii
Toplumsal Katki ve
Surddrdlebilirlik
Koordinatérligii

Ar-Geve Projeler
Koordinatérligi

Enstitisii

¢ Lisansisti Egitim

YONETIM KURULU

DAIRE BASKANLIKLARI

Bilgi islem Daire Baskanlig|

Idarive Maliisler Daire Baskanlig
Kiitiiphane ve Ddkiimantasyon Daire
Baskanlig|

Ogrenciisleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanlig|

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi islerive Teknik Daire Baskanligi

|
DIGER BIRIMLER

s Hukuk Miisavirligi
« Basimevive Mathaa

Midiirligi

* Ddner Sermaye

Isletme Miidiirligi



II. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siireci; Giniversitemizin amag
ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy
saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve
sistemin iyilestirmeye agik alanlarinin tespit edilerek diizeltici onlemlerin
alinmasini  kapsayan bir siirectir. Universitemizde, Kamu ic Kontrol
Rehberinde yer alan soru formundan biiyiik élciide yararlanilarak “ic Kontrol
Sistemi Degerlendirme Soru Formu” olusturulmustur. Soru formunda;
kontrol ortami standartlarina yonelik 37, risk degerlendirme standartlarina
yonelik 11, kontrol faaliyetleri standartlarina yonelik 18, bilgi ve iletisim
standartlarina yonelik 13 ve izleme standartlarina yonelik 7 adet olmak Gizere
toplam 86 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirmede,
birimlerden sorumlu olduklar her bir eylemin gerceklestirilmis olmasi
durumunda; “Evet (2 puan)”, calismalarin devam ediyor olmasi durumunda
“Gelistirilmekte (1 puan)” ve herhangi bir islem yapilmamis durumlarda “Hayir
(O puan)” seceneklerinin isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun
cevaplandirilmasi istenmistir.
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Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énerdigi dogrultuda
asagida gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

o Ic kontrol sistemi gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesidir.

e Biraz farkindallk olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

e ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

. !c_; kontrol sistemi éeli§iminin dusuk séviyea; o]duéunun gostergesidir.
e I¢c kontrol sistemine iliskin farkindallk ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin calismalara baslandigi anlasilmaktadir.

e Calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

< _

e ic kontrol sisteminin gelisiminin orta séviyede oldugunun gostergesi.
e ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

—

% 76-90
e ickontrol sisteminin gelisiminin yUks_ek<se\;yede oldugunun gostergesi.

e ic kontrol mekanizmalarninin uygulanmasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
e Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

% 91-100

e ickontrol sisteminin gelisiminin en y_Uk;sek seviyede oldugunun gostergesidir.

e ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

5723



Tablo-1 Kontrol Ortami

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 15 30 30 97 100
ARDESEN MESLEK YUKSEKOKULU 15 30 29 100 97
ARDESEN TURIZM FAKULTESI 15 30 29 100 97
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 17 34 29 82 85 3
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 15 30 30 100 100 0
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 17 34 32 94 94 0
EGITIM FAKULTESI 15 30 29 97 97 0
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 15 30 29 90 97 7
FINDIKLI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 14 28 25 9% 89 _
GENEL SEKRETERLIK 20 40 36 90 90 0
GUNEYSU FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 15 30 27 90 90 0
HUKUK FAKULTESI 15 30 28 90 93 3
HUKUK MUSAVIRLIG 16 32 28 91 87
iC DENETIM BIRiMi 1 2 2 : 00 | o |
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 15 30 28 100 93
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES 15 30 30 100 00 | o |
ILAHIYAT FAKULTESI 15 30 28 100 93
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 15 30 29 97 97 0
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 15 30 29 93 97 4
MUHENDISLIK VE MiMARLIK FAKULTESI 14 28 28 100 100 0
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 15 30 25 87 83
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 15 30 28 100 93
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 30 60 57 100 95
REKTORLUK 13 26 26 100 100 0
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 15 30 28 93 93 0
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 15 30 24 90 80
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 15 30 24 90 80
SOSYAL BILIMLER MESLEK YOKSEKOKULU 15 30 30 100 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 15 30 28 97 93
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG 18 36 34 94 94 0
SU URUNLERI FAKULTESI 15 30 30 100 100 0
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 15 30 28 87 93 6
TIP FAKULTES| 15 30 26 90 7
TURGUT KIRAN DENIZCILiK FAKULTESI 15 30 30 100 100 0
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 15 30 30 97 100 3
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 15 30 28 93 93 0
ZIRAAT FAKULTESI 15 30 29 100 97

SONUC 1130 1060 95 94
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DEGERLENDIRME
Tablo 1 — Kontrol Ortami

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Ortami Standartlan ile ilgili; etik degerler ve
durustlik, misyon, organizasyon yapisi ve gorevler, personelin yeterliligi ve
performansi ve yetki devri olmak tizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme
soru formunda bu standartlara yonelik 37 eylemin degerlendirilmesi istenmistir.
Kontrol ortami standartlarinda yer alan bitin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 1130 olacag), eylemlere verilen cevaplar
dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 1060 oldugu gorilmistir. Bu
sonuglardan hareketle 2023 yilinda eylemlerin %94 oraninda tamamlandig
anlasilmistir.

Kontrol ortami standartlarina ait eylemlerin tamamlanmasinda bir 6nceki yila gore
%?1 oraninda bir dusiis gerceklestigi, bir 6nceki yila gore eylemlerin tamamlanma
oranlarinin 14 birimde distiigy, 7 birimde arttig, 16 birimde ise ayni kaldig tespit
edilmistir. Bu veriler 1si@inda Universitemizde kontrol ortami faaliyetlerinin
gelisiminde genel ortalamanin istenen diizeyde oldugu, bu faaliyetlerin izlenerek
calismalara gereken 6nemin verilmesi durumunda sonraki yillarda eylemlerin
gerceklesme oraninin yikselecegi degerlendirilmektedir.

)

717123



Tablo-2 Risk Yonetimi

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
ARDESEN MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
ARDESEN TURIZM FAKULTES 3 6 5 100 83
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 3 6 3 83 50
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 3 6 6 100 100 0
EGITIM FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
FINDIKLI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 3 6 3 100 s R
GENEL SEKRETERLIK 3 6 6 100 100 0
GUNEYSU FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 3 6 6 83 100 17
HUKUK FAKULTESI 3 6 4 100 67 _
HUKUK MUSAVIRLIGI 3 6 4 67 67 0
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 100 100 0
IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
ILAHIYAT FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 83 100 17
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU 3 6 4 67 67 0
MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
OGRENCI iSLER] DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 100 100 0
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 100 100 0
REKTORLUK 1 2 2 100 100 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 5 83 83 0
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 83 100 17
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 3 6 5 100 83 _
STRATEi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 11 2 2 100 100 0
SU URUNLERI FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
TEKNIK BILIMLER MESLEK YOKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
TIP FAKULTES 3 6 3 67 100 33
TURGUT KIRAN DENIZCILIK FAKULTESI 3 6 6 100 100 0
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 3 6 6 100 100 0
YAP! ISLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 3 6 6 100 100 0
ZIRAAT FAKULTESI 3 6 6 100 100 0

SONUG 228 S 3
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’ DEGERLENDIRME '
Tablo 2 — Risk Yonetimi

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili planlama ve
programlama ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak tizere 2 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 11 eylemin
degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme Standartlarinda yer alan bitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 228 olacagl, eylemlere verilen cevaplar
dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 210 oldugu, 2023 yilinda
eylemlerin %93 oraninda tamamlandig anlasilmistir. 2023 yili icerisinde REBIS
Risk Yonetimi Modili altinda Risk Eylem Plani sekmesi eklenmis ve tim
birimlerin 6ncelikle 2023 yili icin yaptiklan eylemler kayit altina alinmasi
saglanmis ve bu eylemler isiginda 2024 yili riskleri yeniden puanlanmak suretiyle
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Risk Degerlendirme Standartlarina ait
eylemlerin tamamlanmasinda bir onceki yila goére % 2 oraninda bir disus
gerceklestigi, 5 birimimizde bir onceki yila gore eylemlerinin tamamlanma
oraninin distigu 4 birimde eylemlerin tamamlanma oraninda artis oldugu, 27
birimde ise ayni kaldig tespit edilmistir. Bu veriler 1siginda tniversitemizde Risk
Yonetimi gelisiminin genel ortalamanin istenen diizeyde oldugu, bu faaliyetlerin
izlenerek calismalara gereken ©6nemin verilmesi durumunda sonraki yillarda
eylemlerin gerceklesme oraninin yiikselecegi degerlendirilmektedir
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Tablo-3 Kontrol Faaliyetleri

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 28 100 100
ARDESEN MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 28 100 100
ARDESEN TURiZM FAKULTESI 14 28 28 100 100
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIG 18 28 25 67 69
DI HEKIMLIGI FAKULTESI 14 36 28 100 100
DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 14 28 26 82 92
EGITIM FAKULTES] 14 28 28 100 100
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 14 28 28 100 100
FINDIKLI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 14 28 27 100 9%
GENEL SEKRETERLIK 14 28 27 9% 9%
GUNEYSU FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 14 28 28 100 100
HUKUK FAKULTES 14 28 2 89 86
HUKUK MUSAVIRLIGI 14 28 23 79 82
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIG 14 28 27 100 9%
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES 14 28 27 9% 9%
ILAHIYAT FAKULTESI 14 28 18 93 64
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 14 28 28 9% 100
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 14 28 28 9% 100
MUHENDISLIK VE MiMARLIK FAKULTESI 14 28 27 9% 9
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 14 28 27 9% 9%
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 27 100 9%
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 14 28 27 100 9%
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 14 28 28 100 100
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 16 82 57
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 14 28 19 86 68
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 28 100 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 14 28 25 100 89
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 14 28 28 100 100
SU URUNLERI FAKULTES] 14 28 28 100 100
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 14 28 16 100 57
TIP FAKULTES 14 28 19 7 68
TURGUT KIRAN DENIZCILIK FAKULTESI 14 28 26 100 93
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 14 28 28 100 100
YAPIISLER] VE TEKNIK DAIRE BASKANLIG 14 28 28 9% 100
ZIRAAT FAKULTESI 14 28 27 100 96

SONUC 988 900 95 91
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’ DEGERLENDIRME ’

Tablo 3 — Kontrol Faaliyetleri

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlan ile ilgili kontrol
strateji ve yontemleri, prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi,
gorevler aynligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ve bilgi sistemleri
kontrolleri olmak Ulzere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru
formunda bu standartlara yonelik 18 eylemin degerlendirilmesi istemistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarinda yer alan biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 988 olacag), eylemlere verilen cevaplar
dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 900 oldugu goriilmustir. 2023
yiinda eylemlerin %91 oraninda tamamlandig anlasilmistir. Kontrol Faaliyetleri
Standartlarinda yer alan eylemlerin tamamlanmasinda bir dnceki yila gére %4
oraninda bir disus gerceklestigi, bir 6nceki yila gore eylemlerin tamamlanma
oraninin 13 birimde distigl, 6 birimde arttig, 16 birimde ise ayni kaldigi tespit
edilmistir. Bu veriler 1si8inda Universitemizde kontrol faaliyetlerinin gelisiminin
genel ortalamasinin istenen diizeyde oldugu, bu faaliyetlerin izlenerek calismalara
gereken onemin verilmesi durumunda sonraki yillarda eylemlerin gerceklesme
oraninin yikselecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo-4 Bilgi ve iletisim

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
ARDESEN MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
ARDESEN TURIZM FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 10 20 15 65 75 10
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 4 8 8 100 100 0
EGITIM FAKULTES 4 8 8 100 100 0
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 4 8 8 88 100 12
FINDIKLI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
GENEL SEKRETERLIK 7 14 14 100 100 0
GUNEYSU FiziK TEDAVi VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
HUKUK FAKOLTES 4 8 8 100 100 0
HUKUK MUSAVIRLIGI 4 8 8 100 100 0
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 4 8 8 100 100 0
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
ILAHIYAT FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 4 8 8 100 100 0
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 4 8 8 100 100 0
MUHENDISLIK VE MiMARLIK FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 4 8 8 100 100 0
PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 5 10 9 100 o [
REKTORLUK 2 4 4 100 100 0
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 6 100 75
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 4 8 6 100 75
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 5 10 10 100 100 0
SU URUNLERI FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
TIP FAKULTESI 4 8 7 100 T 00 |
TURGUT KIRAN DENIZCILIK FAKULTESI 4 8 8 100 100 0
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 4 8 8 100 100 0
YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 4 8 8 100 100 0
ZIRAAT FAKULTES 4 8 8 100 100 0
SONUG| 306 295 | 99 7
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’ DEGERLENDIRME \
Tablo 4 - Bilgi ve Iletisim

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlari ile ilgili bilgi ve iletisim,
raporlama, kayit ve dosyalama, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak
Uzere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 18 eylemin degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve iletisim Standartlarina iliskin yer alan bitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin 306 olacagl, eylemlere verilen cevaplar
dikkate alindiginda gerceklesen toplam puanin ise 295 oldugu gorilmistir. 2023
yiinda eylemlerin %97 oraninda tamamlandigi anlasilmistir. Bilgi ve iletisim
Standartlarinda yer alan eylemlerin tamamlanmasinda bir dnceki yila gére %?2
oraninda bir dusiis gerceklestigi, bir 6nceki yila gére eylemlerinin tamamlanma
oraninin 4 birimde dustigu, 2 birimde arttig), 30 birimde ise ayni kaldig tespit
edilmistir. Bu veriler 1siginda Universitemizde bilgi ve iletisim faaliyetlerinin
gelisiminin genel ortalamasinin istenen diizeyde oldugu, bu faaliyetlerin izlenmesi
ve calismalara gereken dnemin verilmesi durumunda sonraki yillarda eylemlerin
gerceklesme oraninin yiikselecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo-5 izleme

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 2 100 100 0
ARDESEN MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 2 100 100 0
ARDESEN TURIZM FAKULTESI 1 2 2 100 100 0

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 1 2 1 50 50 0

DI$ HEKIMLIGI FAKULTES 1 2 2 100 100 0

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 2 4 3 75 75 0

EGITIM FAKULTESI 1 2 2 100 100 0

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 1 2 1 0 50 50

FINDIKLI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU 1 2 1 100 0 |
GENEL SEKRETERLIK 1 2 2 100 100 0
GUNEYSU FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU 1 2 2 100 100 0

HUKUK FAKULTESI 1 2 2 100 100 0

HUKUK MUSAVIRLIGI 1 2 1 50 50 0

iC DENETIM BIRiMi 2 4 4 50 100 50

DARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIG! 1 ) 1 100 5 [
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1 2 2 100 100 0
ILAHIYAT FAKULTES 1 2 0 0 0 0
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 1 2 2 100 100 0
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 1 2 1 50 50 0
MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI 1 2 2 100 100 0
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 1 2 1 50 50 0

PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 1 50 50 0
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 1 2 2 100 100 0
REKTORLUK 2 4 4 100 100 0

SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 1 2 1 100 0 [
SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 1 50 50 0

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 1 2 2 100 100 0

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 2 100 100 0

SPOR BILIMLERI FAKULTES| 1 ) 1 100 0 [
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 5 10 10 100 100 0

SU URUNLERI FAKULTES 1 2 2 100 100 0

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 ) 1 100 0 [
TIP FAKULTES 1 2 1 50 50 0

TURGUT KIRAN DENIZCILIK FAKULTESI 1 2 2 100 100 0
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1 2 2 100 100 0

YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 1 2 2 100 100 0

ZIRAAT FAKULTESI 1 2 1 100 50

SONUC 88 71 83 78
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DEGERLENDIRME

Tablo 5 - izleme

Kamu ic Kontrol Rehberinde izleme Standartlan ile ilgili ic kontroliin
degerlendirilmesi ve ic denetim olmak Uzere 2 standart belirlenmistir.
Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 18 eylemin
degerlendirilmesi istenmistir.

izleme Standartlarina iliskin biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak
toplam puanin 88 olacag), eylemlere verilen cevaplar dikkate alindiginda
gerceklesen toplam puanin ise 71 oldugu gorilmdstir. 2023 yilinda eylemlerin
%78 oraninda tamamlandigi anlasilmistir. izleme Standartlarinda yer alan
eylemlerin tamamlanmasinda bir o6nceki yla goére %5 oraninda bir disus
gerceklestigi, bir onceki yila gére eylemlerinin tamamlanma oraninin 6 birimde
dustigu, 2 birimde arttigl, 29 birimde ise ayni kaldigi tespit edilmistir. Bu veriler
Isiginda  Universitemizde izleme faaliyetlerinin tamamlanmasinin  beklenen
diizeyde gerceklesmedigi, bu faaliyetlerin izlenerek calismalara gereken 6nemin
verilmesi durumunda sonraki yillarda eylemlerin gerceklesme oraninin yiikselecegi
degerlendirilmektedir.

)

.’\52@?
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1. DIGER BILGILER

ic Kontrol sisteminin gelistirilmesinde ic ve dis denetim sonuclar, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgulan gibi veriler asagidaki bolimde
sunulmustur.

l11.1. ic Denetim Sonuclari

2023 yilinda universitemiz i¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetime yonelik dizenlemeler
cercevesinde (st yonetici tarafindan onaylanan 2023 yili ic Denetim Programi
kapsaminda iki i¢ denetgi tarafindan yerine getirilmis olup, bu kapsamda biri program disi
olmak tizere dokuz denetim faaliyeti yiritilmis ve uygulamaya yonelik bes adet bulgu
cikartilmustir.

Yapilan denetimler neticesinde enerji verimliligi uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik
enerji tasarrufu donlsimlerinde birimlere teknik destek saglanmasi ve egitim verilmesi,
konukevindeki konaklama giris cikislarinin  takip edildigi konaklama/rezervasyon
defterinin bir yazilm Uzerinden tutulmasi, satin alma sirecinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi icin yan teklif uygulamasindan vazgecilmesi, fiyatlarin rekabetci bir yapida
olusmasinin zemininin hazirlanmasi, yaptirilan islerin kontroliinde eksik ve kusurlu
imalatlarin tamamlanmasi, eksik ve kusurlu isleri tamamlamaktan kaginan yiklenicilerin
hak edislerinden gerekli kesintilerin yapilmasi, yaklasik maliyete esas olmak lzere
toplanan tekliflerden bagimsiz olmak Uzere piyasa fiyat arastirmasi yapmakla
gorevlendirilen personel tarafindan kapsaml fiyat arastirmasi yapilmasi, fiyat
arastirmalarinin halihazirda giivenilir olmadigi tespit edilen g teklifle sinirlandirlmamasi,
daire baskanlginin 6nceki alimlarinin fiyatlarinin giincellenmesi, EKAP'ta yayinlanan
sozlesme bilgilerinden yararlanilmasi, diger birim veya kurumlarin benzer alimlarinin
fiyatlaninin dikkate alinmasi, gemi bakim ve onarim maliyetlerinde tasarruf saglanmasi
amaciyla alternatif yontemlerin arastirilmasi(bakim onarm icin gerekli malzemenin
piyasadan temin edilerek isciligin gemi murettebatina ya da piyasaya yaptirilmasi gibi) ve
ticaret odasindan talep edilen rayic fiyatlarin asgari rekabet kosullarini saglamsamasi
halinde dikkate alinmamasi onerileri getirilmistir.

[1.2. Dis Denetim Sonuglar

Universitemiz 2023 yili faaliyetleri Sayistay denetimine tabi tutulmus olup, yapilan
denetim sonuclar henliz raporlanmamustir.

Universitemizin tim akademik ve idari birimlerinde 25 Aralik 2019 tarihi itibariyla ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 1 Subat 2022 tarihi itibariyla ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda her yil gézetim tetkiki ve
U¢ yilda bir belge yenileme tetkikleri gerceklestirilmektedir. 16 Subat 2023 tarihinde ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Belge Yenileme ve ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda 1. Gozetim Tetkiki raporlan sunulmustur.
Tetkikler sonucunda Kalite YoOnetim Sistemi belgesinin yenilenmesi, Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesinin ise kullanimina devam edilmesi karari
verilmistir.
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[11.3. Diger Bilgi Kaynaklar
111.3.1. On Mali Kontrole iliskin Veriler

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar ile universitemizin 6n mali kontrol yonergesinin taahhult evraki ve
sozlesme tasarlan baslkli 10’'uncu maddesine istinaden gerceklestirilmektedir. Bu
baglamnda asagidaki tabloda 2019-2023 yillan arasinda birimimizce yapilan 6n mali
kontrol sayilan gosterilmistir.

Yillar itibariyle On Mali Kontrole iligkin Sayilar

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Mal Alimi 4 5 5 9 5
et 2
Yapim isi 1 1 4 4 4
Diger 0 0 0 0 6
Toplam 6 8 11 16 16

2023 yili icerisinde 16 adet taahhit evraki ve sozlesme tasarisi 6n mali kontrole tabi
tutulmus olup, kontrole tabi tutulan bu evraklarin tamamina uygun goris verilmistir.
Ayrica usul ve esaslarin 20, 23, 24 ve 25’inci maddeleri geregi kadro dagiim cetvelleri,
gecici isci pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel sayilar ve sézlesmeleri
de birimimizce kontrol edilerek vize islemleri gerceklestirilmistir.

11.3.2. Kisi/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve 6neriler iki yontemle
alinmaktadir. Bunlardan birincisi Gniversitemiz web sayfasinda yer alan Paydas Geri
Bildirim Sistemi (E-IMER) ikincisi ise Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER)
uzerinden ve yazili olarak direkt Rektorlige yapilan basvurulardir. 2023 yiliicerisinde bilgi
edinme kapsaminda 642 adet basvuru yapilmis, bu basvurulardan 11 tanesi diger kamu
kurum ve kuruluslanna yénlendirilmistir. E-IMER (zerinden ise 394 adet basvuru
yapilmis olup ayni dénemde 38 adet DOF acilmis ve bunlarin 31 tanesi kapatilmistir.
Universitemize yapilan tim basvurular titizlikle incelenmekte, degerlendirilmekte ve
ilgililere yasal siiresi icerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz uygulamalarina yénelik
yapilan basvurularda gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak, paydaslarimizin talepleri
karsilanmaktadir.
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IV. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Gretilmesini
amaglayan i¢ kontrol sisteminin Gniversitemizde olusturulmasina yonelik calismalar, ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde yuritiulmistdr.

Yapilan calismalarda asagidaki yol haritasi izlenmistir.

ik eylem plani calismasi 03.04.2009 tarih ve 100 sayili oluruyla Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama grubunun olusturulmasiyla baslamis olup,
2009 yili Agustos ayinda tamamlanarak yurirlige konmustur.

ikinci eylem planina 2013 yili Nisan ayi itibariyle baslanmis ve 2009 yilinda hazirlanan
eylem plani gozden gegirilerek 19.09.2013 tarih ve 568 sayili olurla onaylanarak yirurlige
konmustur. Bu kapsamda i¢c Kontrol Genelgesi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi, ic Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla ic Kontrol Kitapcigi ile i¢ Kontrol
Brosuri hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir.

2015 yili icerisinde yeniden ic Kontrol Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu olusturularak
mevcut planin revize islemlerine baslanmis, yapilan toplantilar sonucu yeni gelismeler
1siginda hazirlanan eylem plani 12.11.2015 tarih ve 33 sayili Gist yonetici oluruyla yurirlige
girmistir. 2018 yiliicerisinde Gniversitemiz Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi hazirlanmis,
18.01.2019 tarihli ve 126 sayili Senato karariyla yurirlige konmustur. 2019 yilinda
baslatilan ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar ile esgiidiim icerisinde
yuritilmek Uzere Universitemizin kurumsal, birimlerimizin ise operasyonel risklerinin
belirlenmesi, kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasi calismalarina baslanmis, bu
kapsamda REBIS Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi-Risk Yénetimi Modiilii olusturularak bu
modiil Gzerinden Universitemizin kurumsal; birimlerimizin ise operasyonel riskleri kayit
altina alinmis ve izlenmeye baslanmistir. 2023 yili ve devaminda i¢ Kontrol Sisteminin
gbzden gecirilmesi ve ic Kontrol Eylem Planinda revize edilmesi gereken eylemlerle ilgili
yenileme islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2023 yili icerisinde 16 adet taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisi 6n mali kontrole tabi
tutulmus olup, kontrole tabi tutulan bu evraklarin tamamina uygun goris verilmistir.
Ayrica usul ve esaslarin 20, 23, 24 ve 25'inci maddeleri geregi kadro dagiim cetvelleri,
gecici isci pozisyonlar, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel sayi ve s6zlesmeleri de
birimimizce kontrol edilmis, vize islemleri gerceklestirilmistir.
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V.SONUC VE ONERILER

V.1. Gugld Yonler

o gl + Universitemizin tim birimlerinde Kontrol Ortami Standartlannin
Kontrol Ortami benimsenmesi ve bu standartlara iliskin eylemlerin biyik olglide
s tamamlanmasi

« Ic kontrol Komisyonlarinin gilincellenmesi ve birim web sayfalarinda
yayinlanmasi

+ Birimlerin teskilat semalarini olusturmalar, tim birimlerin ve bu
birimlerde gorevli personelin goérev tanimlarinin yapilarak birimlerin web
sayfalarinda yayinlanmasi

« Birimlerin is kalemleri belirlenerek is akis semalarinin hazirlanmasi ve
yetki devrine iliskin uygulamalarin mevzuata uygun olarak yerine
getirilmesi

« Universitemiz ve birimlerin web sayfalarinda sikayet, istek ve oneri
linklerinin acilmis olmasi

« Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglar, hedeflerinin
belirtilmesi ve bu hedefleri 6lgmek izlemek ve degerlendirmek tizere
katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

«+ Birimlerde yiritilen faaliyetlerin performans programi ile belirlenen
amag ve hedeflerle uyumlu olmasi

+ Performans programi ve performans esasli biitge uygulamalarinin kurum
diizeyinde etkin bicimde ydritilmesi

+ Risk Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi

+ Risklerin tanimlanmasi ve kayit altina alinmis olmasi

¢ Tum birimleri kapsayacak sekilde Risk Eylem Planlarinin hazirlanmasi

Risk Degerlendirrhe 1

ontrol Faaliyetleri 2 _ ) -

IR, Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclari ve hedeflerinin
belirtilmesi ve bu hedefleri 6lgmek izlemek ve degerlendirmek lizere
katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

+ Birimlerde yiiritilen faaliyetlerin performans programi ile belirlenen
amag ve hedeflerle uyumlu olmasi

« Performans programi ve performans esasli biitge uygulamalarinin kurum
diizeyinde etkin bicimde ydritilmesi

+ Risk Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi

+ Risklerin tanimlanmasi ve kayit altina alinmis olmasi

Bilgi ve iletisim :
. « Yonetici ve calisanlann ihtiyaclarnni karsilayacak her tiurli glincel

mevzuat, is, islem, yonerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmesi

o Kurum ici ve disi paydaslarin goris ve sikayetlerinin alindigi ve
geribildirimin saglandigi “Online basvuru formu” ve “Rektore Mesaj
Gonder' gibi basvuru sistemlerinin olmasi

+ Her birimde veri giris ve veri giincelleme sorumlularinin belirlenmis
olmasi

w « E-IMER (Paydas Geri Bildirim Sistemi)

« Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik performans bilgi sisteminin REBIS Uzerinden olusturulmus
olmasi

+ I ve dis denetim raporlaninin kaydedildigi ve tim birimlerin erisiminin
mimkin oldugu Teftis Bilgi Sisteminin olusturulmus olmasi
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V.2 lyilestirilmeye Acik Alanlar

+ Kadro, muvafakat, atama, goérevlendirme, lojman, egitim, 6dillendirme
cezalandirma  gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin
kurumsal diizenlemeler

+ Birimler arasi personel dagilminda ki dengesizligin giderilmesi icin
norm kadro calismalarinin yapilmasi

+ Performans degerlendirmesine yonelik calismalarnn hayata gegcirilmesi

Kontrol Ortam 1

o Tum calisanlarin gorev tanimlar, hassas gorevler, etik davranis
uygulamalan vb. hakkinda farkindaliginin arttirlmasi

Risk Degerlendirme E, Birimlerin faaliyetlerini etkin sekilde izlemesi
- ~ 7« Kurum hedeflerine uygun olarak  birim  hedeflerinin belirlenmesi ve
tim personele duyurulmasi

«+ Faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin sirekliligini saglamaya yonelik
standartlara uygun olarak hazirlanan dokimanlarin sirekli gézden
gecirilerek glincellenmesi ve tim personelin bu dokimanlara
ulasilabilirliginin saglanmasi

+ Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glivenirliligini saglamak igin var olan
kontrol mekanizmalarinin siirekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi

Bilgi ve Ileti§im , Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin giiclendirilmesi \

ontrol aaliyetléri 1

* Bilgi islem merkezi icin felaket senaryosu kurulmasi
+ Yatay ve dikey ic iletisim ile dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve
stirekli bir elektronik bilgi ve iletisim sistemi olusturulmasi

ic kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
ve i¢ kontrol calismalari ile ilgili eylem planlarinin olusturularak birimlerle
paylasilmasi

o Anket, istek, yilik faaliyet raporlar, stratejik planlar ve ic - dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen

eksiklik, hata ve usulsiizliige iliskin diizenleyici ve diizeltici dnlemlerin
alinmasi

« Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin belirlenecek
takvim dahilinde kendi calismalarini anlatan sunumlar yapmasi
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V.3 Eylem icin Oneriler

_ : _« Universitemiz calisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve
Kontrol Ortami - motivasyonlarinin  arttinlmasina  yonelik basta insan kaynaklar

S planlamasi, ise alim sirecleri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak Gzere
egitim ve gelistirme faaliyetleri, performansa dayali 6dillendirme ve
disiplin uygulamalan ile calisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik
calismalanin surekli iyilestirme perspektifi ile uygulanmasina devam
edilmesi

Risklerin gerceklesme olasiliklarini ve muhtemel etkilerini ortadan
kaldirmak icin RTEU Kurumsal Risk Yoénergesi dogrultusunda tiim
birimleri  kapsayacak sekilde olusturulan eylem planlarnnin
uygulanmasinin saglanmasi

Universitemizce 1ISO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda
belirlenen hedef ve eylemlerin tim birimler tarafindan strekli olarak
izlenmesi ve tim faaliyetlerin belirlenen siire¢ ve prosediirlere uygun
olarak yerine getirilmesi

ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kayit altina alinan
dokiimanlarin tim birimler tarafindan ulasilabilecek sekilde gilincel
tutulmasinin saglanmasi

+ REBIS icerisinde yer alan programlarin gelistirilerek bilgi giivenligi
standardi olan ISO 27001 belgesi alinmasi

+ i¢ Kontrol degerlendirmelerine iiniversitenin tim birimlerinin daha aktif
olarak katilimin saglanmasi

« Ic denetim biriminin, ic kontrol sisteminin tiim birimlerde hayata gecirilip
gecirilmedigi konusunda degerlendirme yapmasi ve Ulst yonetime
gerekli raporlar sunmasi

+ Harcama vyetkililerinin, birimlerinde i¢ kontrol calismalarini strekli
izlemesi, Ust yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi
vermesi
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V.4 Genel Degerlendirme

Bu raporla, tniversitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yapilmasi gereken Kamu ic Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerden,
Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlar, Bilgi ve iletisim Standartlari
ve Risk Degerlendirme Standartlari’'na iliskin eylemlerin %90'in lizerinde tamamlandigi
gorilmistir. izleme Standartlarina iliskin eylemlerin gerceklesme oraninin ise %78
seviyesinde kaldigi anlasilmistir.

Universitemizde baslatilan ISO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi calismalarinin
tim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmasinin ic Kontrol
Standartlarinin uygulanmasini da olumlu yénde etkiledigi ve ic Kontrol Eylem Planiyla
belirlenen eylemlerin tamamlanma oranlarinin tniversitemiz tarafindan makul glivence
verilebilecek seviyeye ciktig degerlendirilmektedir.
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ISRAFI
ONLEMEK

ATIKLARI GERI
KAZANARAK

KATMA DEGER GELECEK
SAGLAMAK NESH._LERE
TEMIZ VE
YASANABILIR
BIR DUNYA
BIRAKMAK

ATIKLARI
KAYNAGINDA
AYRISTIRMAK

ATIK TURLERI

Organik Atik Pil Atik Plastik Atk Tekstil Atk

KAYNAKLARI
VERIMLI
KULLANMAK
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