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I GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde I¢
Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak fa-
aliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynakla-
rin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmustur.

Kamu 1(; Kontrol Standartlar:1 Tebligi'nde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart
degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2017 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu c¢aligmalarina yukarida belirtilen mevzuat cergevesinde Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin 29/01/2018 tarih ve E.73 say1l1 yazist ile tiniversitemizin sorum-
lu tim birimlerini kapsayacak sekilde baslanilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelis-
tirme Daire Bagskanliginca Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi esas alinarak ha-
zirlanan soru formu, Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilmakta olan
REBIS sistemi iizerinde yer alan Performans Bilgi Sistemi-I¢ Kontrol Eylem Plani
altinda kullanima ag¢ilmis, sorumlu birimlerin bu soru formunu elektronik ortamda
doldurarak onaylamalari talep edilmis, belirlenen sure igerisinde sorumlu birim-
ler tarafindan doldurulan ve onaylanan soru formlar: Strateji Gelistirme Daire Bas-
kanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarinin
yorumlanmasi boliimiinde yer alan yiizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye
tabi tutularak Universitemizin 2017 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir.
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyet-
leriyle milli ve manevi degerlerini 6ziim-
semis nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli
saglik hizmetleri sunmak, arastirma ve sos-
yal faaliyetlerini evrensel standartlarda yti-
riiterek bolgenin ve tilkenin sosyal, kiilttirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinma-
sina katki saglamak.

Vizyon

Bilim ve teknolojik alanda rekabet gii-
ciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gre-
tim veren, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ogrenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin
arastirmalariyla taninan, saygin bir iiniver-
site olmak.
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II. IC KONTROLSISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi sureci; Universitemizin amag ve hedef-
lerine ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy: saglayip saglama-
diginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin iyilestir - meye acgik
alanlarinin tespit edilerek diizeltici onlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siiregtir.
Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan biiyiik 61-
¢iide yararlanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru formu olusturulmus-
tur. Soru formunda; Kontrol Ortami Standartlarina yonelik 37, Risk Degerlendir-
me Standartlarina yonelik 11, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik 18, Bilgi
ve Iletisim Standartlarina yonelik 13 ve Izleme Standartlarina yonelik 7 adet olmak
lizere toplam 86 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirmede birim-
lerden sorumlu olduklar1 her bir eylemin gerceklestirilmis olmasi durumunda; Evet
(2 puan), caligmalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gerlistirilmekte (1 puan)
ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; hayir (0 puan) seceneklerinin isaret-
lenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.

HAYIR () GELISTIRILMEKTE 4 EVET 2
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Birimlerimizin degerlendirme puanlari, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin énerdigi
dogrultuda Tablo 1de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

% 91-100 % 51-75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
yiiksek seviyede oldugunun goster- seviyede oldugunun gostergesi. I¢
gesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin kontrol mekanizmalarinin uygulanma-
en iyi sekilde uygulandig: anlagil® ya basladig, ancak gelistirilmesi gerek-
maktadir. tigi anlasilmaktadir.

Tablo 1
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I1.1 Kontrol Ortami

Kontrol Ortami Puan Siralamasi

Birim Adi

Ardesen Turizm Fakultesi

Saglik Yuksekokulu

Ardesen Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Saglik Bilimleri Enstitlist

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstittsu

Genel Sekreterlik

Hukuk Musavirligi

Su Uriinleri Fakiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Pazar Meslek Yiuksekokulu

Adalet Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitlistu

Kutiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ziraat Ve Doga Bilimleri Fakultesi
Personel Daire Baskanligi

Dis Hekimligi Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Glzel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik Fakultesi
Turgut Kiran Denizcilik Fakultesi

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Rektorluk

Glneysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
Beden Egitimi Ve Spor Yuksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

ilahiyat Fakiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

idari Ve Mali isler Daire Baskanligi
Findikli Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Tip Faklltesi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Saglik, Kultlir Ve Spor Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Egitim Fakultesi

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanligi
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Eylem Sayisi

15
15
15
15
15
15
15
20
16
15
15
15
15
15
15
15
30
15
15
15
15
15
15
18
14
15
15
15
15
15
15
14
15
17
15
15
15
15

Puan

30
30
30
30
30
29
29
38
30
28
28
28
28
28
28
27
53
26
26
26
26
26
26
31
24
25
25
24
24
24
24
22
23
23
18
18
16
12

Ortalama (%)

100
100
100
100
100
97
97
95
94
93
93
93
93
93
93
90
88
87
87
87
87
87
87
86
86
83
83
80
80
80
80
79
77
68
60
60
53
40



Tablo II.1 Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile
ilgili Etik Degerler ve Diiriistlik, Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performans: ve Yetki devri ol-
mak iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formun-
da bu standartlara yonelik 37 eylemin sorumlu birimler tarafin-
dan degerlendirilmesi istenmistir. Kontrol ortami standartlarinda
yer alan ifadelere verilen cevaplar dikkate alindiginda, gercekle-
sen toplam puanin 1013 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin ise 1188 olacagi, bu veriler
15181nda bazi birimlerde gerceklesme yiizdesinin diisitk olmasina
ragmen genel olarak kontrol ortami faaliyetlerinin gerceklesme
oraninin %85 oldugu, bu sonucun tiniversitemizde kontrol ortami
standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, kontrol or-
tam1 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi, bu faaliyetlerin
izlenerek calismalarin bu dogrultuda yapilmas: gerektigi sonucu

¢ikarilmaktadir.
ﬂ.
v/
v . —
v '
.

-
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I1.2. Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme Puan Siralamasi

Birim Adi

Fen Edebiyat Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Saglik Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Fen Bilimleri Enstittsu

Su Urtinleri Fakiiltesi

Tip Fakultesi

Guzel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik Fakultesi
Ziraat Ve Doga Bilimleri Fakultesi
Ardesen Turizm Fakdultesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ardesen Meslek Yuksekokulu

Pazar Meslek Yiksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Personel Daire Baskanligi

Kutuphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
ilahiyat Fakiiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Turgut Kiran Denizcilik Fakiltesi

Genel Sekreterlik

Beden Egitimi Ve Spor Yuksekokulu
Saglik Bilimleri Enstitlsu

idari Ve Mali isler Daire Baskanligi
Hukuk Musavirligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
Muhendislik Fakultesi

Guneysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
Findiklh Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Yapiisleri Ve Teknik Daire Baskanligi
Saglik, Kaltir Ve Spor Daire Baskanligl
Bilgi islem Daire Baskanlig

Rektorlik

Egitim Fakiltesi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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Eylem Sayisi
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100
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100
83
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83
83
83
83
83
83
83
67
67
67
67
67
67
67
67
67
55
50
50
50
50
50
50
50
50
33
17



Tablo I1.2. Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlar:
ile ilgili Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi olmak tizere 2 standart belirlenmistir. Deger-
lendirme soru formunda bu standartlara yonelik 11 eylemin so-
rumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme standartlarinda yer alan ifadelere verilen
cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin 167 ol -
dugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak
toplam puanin ise 240 olacagy, bu veriler 15181nda Risk Degerlendir-
me faaliyetlerinin gerceklesme oraninin % 69 oldugu anlasilmistur.
Ancak, Universitemizde Risk Strateji Belgesi hazirlanmadigindan
Risk Degerlendirme Standartlarindaki Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi baslig1 altinda yer alan eylemlere verilen cevap-
larin dogruluguna tam giivence verilemeyecegi anlasiimistir. Bu
nedenle tiniversitemizde ki risk degerlendirme sistemi gelisiminin
orta seviyede degil daha alt seviyede oldugu, Risk Degerlendirme
Standartlarina iliskin eylemlerin uygulanmaya baslanabilmesi i¢in
oncelikle Universitemizin Risk Strateji Belgesinin hazirlanma
gerektigi degerlendirilmektedir.
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I1.3. Kontrol Faalivetleri

Kontrol Faaliyetleri Puan Siralamasi

Birim Adi

Ardesen Turizm Fakiiltesi

Saglik Yiuksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ardesen Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Fen Bilimleri Enstitlisu

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Personel Daire Bagkanligi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Beden Egitimi Ve Spor Yuksekokulu

Tip Fakultesi

Kituphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
idari Ve Mali isler Daire Bagkanlig

Fen Edebiyat Fakiltesi

Dis Hekimligi Fakiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Pazar Meslek Yiksekokulu

Ilahiyat Fakiiltesi

Hukuk Fakdltesi

Ziraat Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Turgut Kiran Denizcilik Fakiltesi
Guneysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Hukuk Musavirligi

Findikli Uygulamali Bilimler Yuksekokulu
Adalet Meslek Yiiksekokulu

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Guzel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Egitim Fakdliltesi

Saglik, Kiltiir Ve Spor Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanlig
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Eylem Sayisi

13
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
18
14
14
14
14

Puan

26
28
28
28
28
28
28
28
27
27
26
26
26
25
25
25
25
24
24
24
24
23
23
23
22
22
22
21
21
20
18
17
22
15
14
11
6

Ortalama (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
96
96
93
93
93
89
89
89
89
86
86
86
86
82
82
82
79
79
79
75
75
71
64
61
61
54
50
39
21
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Tablo I1.3. Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlar:
ile ilgili Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, Prosediirlerin Belirlen-
mesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontrol-
ler, Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak
lizere 6 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu
standartlara yonelik 18 eylemin sorumlu birimler tarafindan de-
gerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarina iliskin yer alan ifadelere ve
- rilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin
850 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alina-
cak toplam puanin ise 1042 olacag, bazi birimlerde gerceklesme
yizdesinin diisiik olmasina ragmen genel olarak Kontrol Faaliyet-
lerinin gergeklesme oraninin % 81 oldugu, bu sonucun tiniversite-
mizde kontrol faaliyetleri standartlar1 gelisiminin yiiksek seviyede
oldugu, kontrol faaliyetleri mekanizmalarinin uygulamasinin yer-
lestigi, bu faaliyetlerin izlenerek caligmalara devam edilmesi ge-
rektigi sonucu ¢ikarilmaktadir.
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I1.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim Puan Siralamasi

Bildirim Adi

Fen Edebiyat Faklltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
Muhendislik Fakultesi

Guizel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik Fakiltesi
ZIRAAT VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI
Ardesen Turizm Fakiltesi

Turgut Kiran Denizcilik Fakiltesi

Genel Sekreterlik

Saglik Yiksekokulu

Guneysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yuksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu

Beden Egitimi Ve Spor Yiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ardesen Meslek Yiksekokulu

Pazar Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Fen Bilimleri Enstitlsu

Sosyal Bilimler Enstitlisu

Saglik Bilimleri Enstitlisu

Personel Daire Bagkanlig

Kutiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Hukuk Msavirligi

Rektorltk

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Egitim Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Hukuk Fakiltesi

Adalet Meslek Yiiksekokulu

idari Ve Mali isler Daire Baskanligi
Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Ogrenci isleri Daire Baskanlig!

Saglik, Kiltir Ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanligi
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Eylem Sayisi
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100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
90
88
88
88
88
88
88
75
63
50
50
13
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Tablo I1.4. Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve Iletisim Standartlar
ile ilgili Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak tizere 4 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 13 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendi- ril-
mesl istenmigtir.

Bilgi ve Iletisim Standartlarina iligskin yer alan ifadelere ve-
rilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin
285 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alina-
cak toplam puanin ise 318 olacagi, bazi birimlerde gerceklesme
yiizdesinin diisiik olmasina ragmen genel olarak Bilgi ve Iletisim
Standartlarinin gerceklesme oraninin %89 oldugu, bu sonucun
tiniversitemizde Bilgi ve Iletisim Standartlar1 gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunu, s6z konusu standarda iliskin mekanizma-
larin yerlestigini, bu faaliyetlerin izlenerek calismalara devam

edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
®
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I1.5. izleme

izleme Puan Siralamasi

Birim Adi

ilahiyat Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Ardesen Turizm Fakiltesi

Saglik Yiksekokulu

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu
Ardesen Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlisi

Saglik Bilimleri Enstitlisi

Personel Daire Baskanligi

Kitliphane Ve Doklimantasyon Daire Baskanligi
ic Denetim Birimi

Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakultesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Mihendislik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

Glzel Sanatlar, Tasarim Ve Mimarlik Fakiltesi
Ziraat Ve Doga Bilimleri Fakultesi
Turgut Kiran Denizcilik Fakultesi

Genel Sekreterlik

Glineysu Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu
Pazar Meslek Yiksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlsu

Saglik, Kiltlir Ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig

idari Ve Mali isler Daire Baskanlig
Hukuk Musavirligi

Egitim Fakultesi

Yapiisleri Ve Teknik Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi

S.G.D.B. IC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU
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Ortalama (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
88
75
60
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
0
0
0
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Tablo I1.5. Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Izleme Standartlar ile ilgili I¢
Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim olmak {izere 2 stan-
dart belirlenmigstir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara
yonelik 7 eylemin sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir.

[zleme Standartlarina iliskin yer alan ifadelere verilen cevaplar
dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin 60 oldugu, biitiin
eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin ise
94 olacagy, bu veriler 1g1¢1nda Izleme Standartlarinin gerceklesme
oraninin % 63 oldugu, bu sonucla iiniversitemizde izleme Stan-
dart larinin gelisiminin orta seviyede oldugu, I¢ kontrol mekaniz-
malarinin uygulanmaya baslandigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

S.G.D.B.IC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU
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III. DIGER BILGILER

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikdyetleri ve 6n mali kontrol bulgular: gibi veriler asagidaki bo-
limde sunulmustur.

I11.1. I¢ Denetim Sonuclar

2017 yilinda Universitemiz i¢ denetim faaliyetleri, i¢c denetime yonelik diizenle-
meler cercevesinde {ist yonetici tarafindan onaylanan 2017 yili I¢ Denetim Programi
kapsaminda iki i¢ denet¢i tarafindan yiiriitilmustiir.

Denetim programi kapsaminda; Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Idari ve
Mali Igler Dairesi Bagkanhig1 ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ‘nin satin
alma islemleri siirecleri ile Hahiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Miihendislik Fa-
kiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun personel 6zlitk hak-
larina iliskin siirecler tizerinde uygunluk ve sistem denetimi yapilmaistir.

Denetim neticesinde tespit edilen bulgulardan bir kismi1 denetlenen birimlerce
kabul edilmis ve yapilan Oneriler yerine getirilerek bulgular kapatilmistir. De-
netlenen birimlerle uzlasmaya varilamayan bulgularla ilgili Gist yoneticinin deger-
lendirmesi beklenmektedir. Degerlendirmeye miiteakip raporlara son sekli verilerek
ilgili birimlere gonderilecektir.

Onceki yillara ait raporlarda yer alan tespit ve yapilan oneriler uyarinca birim-
lerce gergeklestirilen ¢alismalar izlenmekte, mevcut durum ve gelismeler iist yone-
ticiyle paylasilmaktadir.

[11.2. D1s Denetim Sonuglar1

Universitemiz 2017 yilinda Sayistay denetimine tabi tutulmamistir. Ancak; {ini-
versitemiz, 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yiik-
sekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda dis degerlendirmeye tabi
tutulmasini YOK Kalite Kurulu'ndan talep etmis ve YOK Kalite Kurulu tarafindan
19-22 Kasim 2017 tarihlerinde dis degerlendirmeye tabi tutulmustur.

YOK Kalite Kurulu Degerlendirme Takimi tarafindan {iniversitemizde yapilan
saha ziyaretleri sonucunda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Kurumsal Geri Bildi-
rim Raporu hazirlanmistir.
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Raporda Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-ge ve Toplumsal Katki,
Yonetim Sistemi ve Karar Alma Siireci bagliklarinda genel durum tespiti yapilmas,
giiclii ve zayif yonler ile iyilestirmeye agik alanlarin neler oldugu agikca ortaya kon-
mustur.

Universitemizce Geri Bildirim raporunda ortaya konan eksikliklerin gide- ril-
mesi, kalite giivence sisteminin tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve tiim ¢a-
lisanlarin surece katki saglamasina yonelik ¢alismalar 2018 yili basindan itibaren
baslatilmistur.

I11.3. Diger Bilgi Kaynaklar1
I11.3.1.0n Mali Kontrole Iliskin Veriler

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin 6n mali kontrol yonergesinin
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 baglikli 10'uncu maddesine istinaden gergek-
lestirilmektedir. Bu baglamda asagidaki tabloda 2013-2017 yillar1 arasinda birimi-
mizce yapilan 6n mali kontrol sayilar1 gosterilmistir.

YILLAR iTiBARIYLE YAPILAN ON MALi KONTROL SAYILARI

2013 2014 2015 2016 2017

val Al S ST T T R .
rizmet alm [ R IR T A

Yapim isi
Diger
TOPLAM
2017 yili icerisinde 13 adet taahhiit evraki ve sdzlesme tasaris1 6n mali kontrole

tabi tutulmus olup, kontrole tabi tutulan bu evraklarin tamamina uygun goris ve-
rilmistir.
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Yine ayrica usul ve esaslarin 20, 23, 24 ve 25 inci maddeleri geregi kadro dagilim
cetvelleri, gecici is¢i pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, sdzlesmeli personel say1 ve
sozlesmeleri de birimimizce kontrol edilerek vize islemleri gerceklestirilmistir.

Tablo-16 ON MALi KONTROL BiLGILERi TABLOSU (2017)

Uygun Gorus Uygun GOrus

ihale Sayisi ihale Tutari Verilip Verilmis

Verilmedigi Odenekler
Mal Alim 1.946.955,00
Hizmet Alim 9.374.174,66
Yapim isi 46.740.000,00
Diger

3.2.Kisi/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dig paydaslarindan gelen gikayet, talep ve oneriler iki yon-
temle alinmaktadir. Bunlardan birincisi Universitemiz web sayfasinda yer alan Bilgi
Edinme Online Basvuru Formu olup, 2017 yilinda bu kapsamda 223 adet bagvuru
yapilmistir. Ikinci yontemde ise bagvurular Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER)
ve Cumhurbagkanhg: Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden ve yazili olarak direk
Rektorliige yapilan bagvurulardan olugsmaktadir. 2017 yili icerisinde BIMER {izerin-
den 195, CIMER {izerinden 114 ve Rektorliige yapilan 33 adet yazili bagvuru olmak
lizere toplam 342 adet basvuru yapilmistir. Her iki yontemle 2017 yilinda tiniversi-
temize toplamda 532 adet sikayet, talep ve oneri mahiyetinde bagvuru yapilmistir.
Tim bagvurular titizlikle incelenmekte, degerlendirilmekte ve ilgililere yasal suresi
icerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz uygulamalarina yonelik yapilan bas-
vurularda gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak, paydaslarimizin talepleri karsi-
lanmaktadr.

—
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IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
liretilmesini amaclayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasina yo-
nelik ¢alismalar ilgili mevzuat hitkiimleri cer¢evesinde ytirttilmistiir.

Yapilan calismalarda asagidaki yol haritas: izlenmistir.

[lk eylem plani caligmasi 03.04.2009 tarih ve 100 say1ili oluruyla Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama grubunun olusturulmasiyla baslanil-
mis olup 2009 yil1 Agustos ayinda tamamlanarak yiiriirliige konulmustur.

Ikinci eylem planina 2013 yili Nisan ay1 itibariyle baglanilarak 2009 yilinda ha-
zirlanan Eylem plani gézden gecirilerek 19.09.2013 tarih ve 568 sayili olurla onayla-
narak yiiriirliige Konulmus ve bu kapsamda I¢ Kontrol Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi, I¢c Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla I¢
Kontrol Kitap¢igi ile I¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlen-
migtir.

2014 yili sonlarina kadar i¢ kontrol ¢alismalarinda 6nemli mesafe kaydedilmis-
tir. Ardindan ¢esitli sebeplerden dolay1 bu ¢alismalara yeterli zaman ayrilamamais ve
bu eylem planinin yeniden revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustur.

Bu kapsamda 2015 yili icerisinde yeniden I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Hazir-
lama Grubu olusturularak mevcut planinin revize islemlerine baslanilmais, yapilan
toplantilar sonucu yeni gelismeler 15151nda hazirlanan eylem plani 12.11.2015 tarih
ve 33 sayili iist yonetici oluruyla yiriirliige girmis olup, planin uygulanmasina de-
vam edilmektedir.
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V.SONUC VE ONERILER
V.1. Giicli Yonler

* Universitemizin tiim birimlerinde Kontrol Ortami Standartlarinin benimsenmesi ve bu
standarda iliskin eylemlerin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi

* I¢ kontrol Komisyonlarinin giincellenmesi ve birim web sayfalarinda yayinlanmasi

* Birimlerin teskilat semalarini olusturmalari, tiim birimlerin ve bu birimlerde gérevli perso-
nelin gorev tanimlarinin yapilarak birimlerin web sayfalarinda yayinlanmasi

* Birimlerin is kalemleri belirlenerek is akis semalarinin hazirlanmasi. Yetki ve yetki devrine
iliskin uygulamalarin mevzuata uygun olarak yerine getirilmesi

* Universitemiz ve birimlerin web sayfalarinda gikayet, istek ve éneri linklerinin agilmis ol-
masl

KONTROL

* Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ve bu hedefleri 6l¢-
mek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi,
* Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin performans programu ile belirlenen amag ve hedefler-
le uyumlu olmasi,

* Performans Programi ve performans esash biitce uygulamalarinin kurum diizeyinde
etkin bi¢imde yiriitilmesi

DEGERLENDIRME

* Universitemizde tiim birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin yerine getirilmesi
i¢in gerekli prosediirler ve diger diizenlemelerin yerine getiriliyor olmasi
Universitemizdeki tiim birimlerde is ve islemlerin yéneticiler tarafindan belirlenen pro-
sediirlere uygun olarak sistemli bir sekilde kontrol edilmesi

* Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siireglerinin go-
rev ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getiriliyor olmasi

* Taginir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve siirekli izlenmesine yonelik bilgi
sistemlerinin uygulamaya konulmus olmasi

KONTROL
FAALIYETLERI

* Yonetici ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her tiirlii giincel mevzuat, is, islem,
yonerge ve talimatlara kolayca ulagilabilmesi

* Kurum igi ve dis1 paydaslarin goriis ve sikayetlerinin alindig ve geribildirimin sag-
landig1 “Online basvuru formu” ve “Rektore Mesaj Gonder’ gibi bagvuru sistemlerinin
olmasi

* Her birimde veri giris ve veri giincelleme sorumlularinin belirlenmis olmasi

BILGI VE
[LETISIM

* Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik REBIS
tizerinde performans bilgi sisteminin olusturulmus olmasi

* I¢ ve dis denetim raporlarinin kayit edildigi ve tiim birimlerin erisiminin miimkiin
oldugu Teftis Bilgi Sisteminin olusturulmus olmasi
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V.2. lyilestirilmeye A¢ik Alanlar

* Kadro, muvafakat, atama, gorevlendirme, lojman, egitim, 6diillendirme, cezalandirma
vb. insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurumsal diizenlemeler

* Birimler aras1 personel dagiliminda ki dengesizligin giderilmesi i¢in norm kadro ¢alis-
malarinin yapilmasi

* Performans degerlendirmesine yonelik ¢alismalarin hayata gegirilmesi

* Tim ¢aliganlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalar: vb. hak-
kinda farkindaliginin arttirilmast,

KONTROL

* Performans esasl biitce uygulamasi konusunda farkindaligin arttirilmasi
* Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi

* Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarinin tiim birimleri kapsayacak
sekilde hayata gecirilmesi

DEGERLENDIRME

* Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin siirekliligini saglamaya yonelik standartlara
uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli gozden gegirilerek giincellenmesi ve tim
personelin bu dokiimanlara ulagabilirliginin saglanmasi

* Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol meka-
nizmalarinin siirekli gézden gegirilmesi ve gelistirilmesi

* Universitemizin tiim birimlerinde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri-
nin tamamlanmasindan sonra riskleri karsilamaya yonelik uygun kontrol yontemlerinin
belirlenmesi

KONTROL
FAALIYETLERI

* Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin gii¢lendirilmesi

* Bilgi islem merkezi i¢in felaket senaryosu kurulmasi

* Yatay ve dikey ic iletisim ile dig paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir elekt-
ronik bilgi ve iletisim sistemi

BILGI VE
[LETISIM

* I¢ kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
caligmalari ile ilgili eylem planlarinin olusturularak birimlerle paylasilmasi

* Anket, Istek, yillik faaliyet raporlary, stratejik planlar, i¢ ve dig denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulsiizliige
iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi

* I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin belirlenecek takvim dahi-
linde kendi ¢aligmalarini anlatan sunumlar yapmasi
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V.3. Eylem I¢in Oneriler

* Universitemiz ¢aliganlarinin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin arttirilma-
sina yonelik Insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlari olan basta insan kaynaklar1
planlamasi, ise alim siiregleri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak tizere egitim ve gelis-
tirme faaliyetleri, performansa dayali 6diillendirme ve disiplin uygulamalari ile ¢aligma
ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin siirekli iyilestirme perspektifi ile uygu-
lanmasina devam edilmesi

KONTROL
ORTAMI

* Risk yonetimi kapsaminda bu giine kadar risk degerlendirme standartlarinin 5. stan-
dardini olusturan Planlama ve Programlama altindaki eylemler yerine getirilmis ancak
6. standardini olusturan Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi standard ile ilgi-
li caligmalar yeterli diizeyde gerceklestirilememistir. Oncelikli olarak, tiniversitemizin
misyon ve vizyonu dogrultusunda bir risk yonetim stratejisi olusturularak uygulamanin
tesvik edilmesi, bununla birlikte tiniversitemizin Risk Strateji Belgesinin olusturulmas:
ve tlim birimleri kapsayacak sekilde risklerin belirlenmesi, risklere kars: alinacak 6nlem-
lerin belirlenerek eylem planlarinin olusturulmas: ve risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve
muhtemel etkilerinin analiz edilerek siirekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

~

RISK
DEGERLENDIRME

* Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken 6ngordiikleri
risklerin tistesinden gelmek icin gelistirilen araglar olup, bu yoniiyle kontrol faaliyetleri-
nin planlanma siireci dncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartmakta-
dir. Ideal olarak risk yonetim siireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireg-
lere bu sistem ve siiregleri olugturulurken yerlegtirilmesi gerekmektedir. Universitemizde
kontrol faaliyetleri standartlar1 kapsaminda 6zellikle mali karar ve islemler ile ilgili pro-
sediirlerin belirlendigi, bu kapsamda goérev ayrilig: ilkesinin uygulandigi ve hiyerarsik
kontrollerin yapildig1 ancak risk tespit ¢aliymalarinin tamamlanmamas: nedeniyle bu
faaliyetlerin sonuglarinin net olarak ortaya konamadig: ve iyilestirmeye yonelik calis-
malarin sistemli sekilde yapilamadigy; bu nedenle dncelikle risk tespit ve degerlendirme
galigmalarinin yapilmasinin kontrol faaliyetleri standartlarinin tiim birimlerde etkin bir
sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi agisindan dnem arz ettigi

KONTROL
FAALIYETLERI

* Bilgi ve Iletisim standartlar1 baghig1 altinda {iniversitemizin faaliyetlerini belirlenen he-
defler dogrultusunda yerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in;
raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine
iliskin mekanizmalar olusturulmustur. Ancak, tiim bu mekanizmalarin saglikli isletile-
bilmesi i¢cin REBIS igerisinde yar alan programlarin gelistirilerek bilgi giivenligi standar-
d1 olan ISO 27001 belgesi alinmast

* Yonetim ve karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katkisini almaya yonelik dii-
zenlemelerin yapilmasi

BILGI VE
ILETISIM

* [zleme Standartlari ile, idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle uyum-
lu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip degerlendirilmektedir. Universitemizin
yiiriitmiis oldugu tiim faaliyetler iist yonetici, I¢ denetim birimi, strateji gelistirme daire
baskanlig1 ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedir.

* I¢ denetim birimi i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerde hayata gecirilip gegirilmedigi
konusunda degerlendirme yapmali ve {ist yonetime gerekli raporlar: sunmali

* Harcama yetkilileri birimlerinde i¢ kontrol ¢aligmalarini siirekli izlemeli ve st yoneti-
me ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bilgi vermeli
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Bu raporla, tiniversitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yapilmasi gereken Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerden,
Kontrol Ortami Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve Iletisim Stan-
dartlari ve Izleme Standartlarr'na iliskin eylemlerin biiyiik 6l¢iide tamamlandig: tes-
pit edilmistir. Ancak, Risk Yonetimi Standartlar1 kapsaminda yapilan ¢aligmalarin
yeterli diizeyde olmadigs; 6ncelikle Recep Tayyip Erdogan Universitesi risk yonetim
stratejisinin ortaya konmasi ile tiniversitemizin Risk Strateji Belgesinin (RSB) olus-
turulmasi gerektigi anlasilmistir.

Risk yonetimi ¢aligmalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yerine getirilme-
si, iiniversitemizde etkin bir I¢ Kontrol Sisteminin uygulamaya konulabil- mesi i¢in
gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
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